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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor §i mijloacelor, a impactului pe care fact orii
socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inldturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezintd capitalul de referintd) si a
»oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ sau de catre comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitéfii scolare, corelate cu nevoile de educatie
si calificare reclamate de societatea globalizata in care traim.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe bazaprogramelor existente la nivel
local siregional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Toporu, Primaria Comunei Toporu si Inspectoratul Scolar al Judetului Giurgiu.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele de dezvoltare anterioare (2020-2024), de cele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt

temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2020-2024



Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea
el este sad orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publica.
Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnazialda Toporu ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care

sd puna in opera intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.
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Capitolul V 5.1. Plan operational de dezvoltare scolara

CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $l1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

PREZENTAREA COMUNEI TOPORU

Localitatea Toporu este situata in sud-vestul judetului Giurgiu, la limita cu judetul Teleorman. Prima atestare documentara a
localitatii dateaza din anul 1519 intr-un document al cancelariei domnitorului Neagoe Basarab.

Trei obiective din comuna Toporu sunt incluse in lista monumentelor istorice din judetul Giurgiu ca monumente de interes
local. Doua dintre ele sunt monumente de arhitectura: biserica de lemn ,,Sfanta Ecaterina” (1840) din fostul sat Trestenicu,
actualmente 1n satul Tomulesti si conacul Noica (inceputul secolului al XX-lea), aflat vis-a-vis de gara din satul Toporu. Celalalt
obiectiv, clasificat ca monument memorial sau funerar, este monumentul funerar State Tomulescu (1863), aflat in cimitirul vechi din
satul Tomulesti.

Scoala a fost infiintata in perioada 1865-1866 prin aplicarea legii institutiei publice a domnitorului Alexandru Ioan Cuza.
In perioada interbelica s-au construit doua localuri de scoala, in vatra veche a satului in 1922, si in vatra noua in 1938.

Dupa 1960 localitatea a cunoscut o puternica dezvoltare economica si demografica care a facut necesara constructia unui alt
imobil cu destinatia Tnvatamant. Prin desfiintarea sau reorganizarea unitatilor economice din localitate, care a urmat anului 1990,
populatia scolara a scazut considerabil.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Lista_monumentelor_istorice_din_jude%C8%9Bul_Giurgiu
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ecaterina_din_Alexandria

De-a lungul timpului invatdmantul din localitatea Toporu a fost slujit de preoti, invatatori si profesori cu vocatie si daruire,
dintre care amintim: preot lon Adamesteanu, prof. emerit Petre Adamesteanu (personalitate remarcabila al carui nume il poarta
institutia noastra) , Inv. Constantin Stancesu, inv. Zamfir Craciunica.s.a.

De la Scoala Toporu au pornit si s-au afirmat in viata publica personalitati ca: istoric Dinu Adamesteanu, prof. univ. lon
Adamesteanu, medici, muzicieni — Stana Bunea , atristi — actorul George Alexandru, scriitori, ingineri, avocati, profesori, militari,
sportivi de performanta.

Nivelul economic, cultural si aspirational scazut la majoritatea familiilor determina interesul si implicarea slabe in educatia
copiilor.

Scoala se doreste sa fie aliatul comunitatii care sa promoveze si sd asigure cadrul realizarii unor activitdti cu caracter civic,
social, ecologic, sportiv si cultural artistic.

Colectivul didactic este format, in medie, din 16 cadre didactice din care 8 titulari, restul suplinitori calificati.

Spatiul scolar ofera conditii bune pentru procesul didactic din punct de vedere al organizarii, mobilierului si dotarii, aceste
lucruri datordndu -se eforturilor sustinute ale directorilor din perioada 1999-2024, cu pasiune si professionalism si printr-o buna
colaborare cu autoritatile locale, ISJ Giurgiu si comunitatea locald, in ansamblul sdu, prin derularea proiectului de modernizare si
extindere a localului cu etaj.

Rezultatele elevilor actuali sunt modeste, in raport cu eforturile facute, ca urmare a lipsei de convergenta dintre valorile
promovate in scoala si cele din familie. Cu toate acestea, absolventii scolii care au fost motivati sa invete, sd se dezvolte , au avut in
scoalanostrd mediul propice, astfel in anul scolar 2019-2020, 0 absolventa a Scolii Toporu a fost admisa la Liceul militar, iarin prezent
este studenta la Academia Militara si nu este singurul exemplu alti fosti elevi au absolvit invataman tul superior cu specializari foarte
bine cotate: farmacie, stiinte politice si administrative, economie, limbi moderne, etc

Rata abandonului scolar este de aproximativ 5%, iar promovarea Evaluarii Nationale de aproximativ 50%.

Desi este o scoala din mediul rural putem spune cd ne bucuram de conditii optime. Avem laborator de fizica-chimie biologie,
cabinet de informatica, de romana, de geografie, de matematica, , biblioteca, grupuri sanitare moderne, incalzire centralizata, sala de
sport adecvata unei scoli de nivel European, iar terenul de sport ne cheama in fiecare pauza sa ne jucdm. Sélile de invatamant primar
sunt prietenoase, insa in viitorul apropiat ne propunem print-o buna colaborare cu autoritatile locale sa aducem si aceste spatii scolare



la standarde ridicate de dotare la fel si localul gradinitei pregatita si bucuroasd mereu sa primeasca si lanseze alte generatii de copii
sanatosi si veseli.
Populatia comunei Toporu la recensamantul din 2021 este de 1695 locuitori. Aceastd populatie poate fi impartita:
- dupa sex: 52 % femei, 48% barbati
- dupa confesiune: 93% Religie Ortodoxa, 1% Alta Religie, 6% necunoscuta
- dupd etnie: 92, 3% Romani; 3,89 % Romi (declarati),
- dupd limba: 100 % Limba Romana;

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
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Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificdrile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Planul managerial pentru anul scolar 2024-2025 al Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar din 5726/2024
Raportul 1.S.J. Giurgiu, privind starea invatdmantului 1n judetul Giurgiu in anul scolar 2023/2024;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare

HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar, publi cata
in MO nr. 38/18.01.2007

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii In invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si
tinerilor

G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de constructii §i amenajari care se supun avizarii/autorizarii privind
securitatea la incendiu

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii 1n munca

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de management/control intern la entitagile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare

G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar

HG nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, publicata in MO nr. 1205/10.12.2020

OM nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar

OM nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatdmant preuniversitar

HG nr.155/ 2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Preuniversitar



Viziunea scolii

IMPREUNA PENTRU O EDUCATIE DE CALITATE,
OBTINUTA PRIN EFORTUL COMUN SCOALA -
FAMILIE- COMUNITATE

Misiunea scolii

wdcoala noastra este inima comunitatii, poarta deschisa spre civilizatie si culturd, locul in care elevii devin competenti sa
utilizeze informatia pentru a se adapta cu succes la schimbare si pentru insusirea valorilor unei societdti democratice §i
concurentiale. *



1.1.2 ANALIZA PEST(E)

>

>

>

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata Intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea
este necesara o radiografie exigentd a mediului 1n care 1si desfasoard activitatea institutiade invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea urméatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Toporu:

Factori politici

>

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant — Planul
strategic al Ministerului Educatiei Nationale si cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare i existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant Strategia de dezvoltare a comunei Toporu pentru
perioada 2020-2024, Strategia de dezvoltare a regiunii Sud-Muntenia pentru perioada 2020-2024.

Deplasarea interesului 1n management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere.

Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact
in activitatea educationala (piata cartii si manualelor unde aparitia celor pe suport electronic presupune existenta unei
anumite infrastructuri in domeniu, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale;
Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului,
perioada de finantare 2020-2024.

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatdmant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbundtatirea fondului de carte, dogitalizarea in educatie.

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul Pentru Scoli din Romania, Programul
»Euro 200", proiectul cofinantat din fonduri Europene Sprijin educational pe baza de tichete sociale pe suport electronic



» Existentaproiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionala

» Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structural incepand cu perioada de finantare 2020-
2024.

Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizari) ;
Descentralizarea mecanismelor financiare referitoarela finantarea invatamantului, astfel incat unitétile scolare sa poata valorifica
superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;
Orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii.

Factori sociali

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor,
cresterea ratei divortului;

Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

Asteptarile comunitatii de la scoala;

Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald impunand o analiza permanenta a
contextului ;

Cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
poate transforma unitatea de invatdmant in furnizor de servicii educationale.

YV VYVV VYV

Factori tehnologici

v' Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

v Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, telefonie mobila etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;



v' Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (Internet ) conduce la modernizarea actului educational traditional;
Platformele educationale destinate desfasurarii activitatilor online ( G suit, Google Clasroom), echipamentele electronice de
conexiune pentru elevi achizitionate de Ministerul Educatiei si echipamente digitale procurate prin proiectul PNRAS
‘IMPREUNA FACEM O LUME MAI BUNA’

AN

Factori ecologici

o Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;

Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

o Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea 1n proiecte
ecologice;

o Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

o Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii
Gimnaziale ” Petre Adamesteanu” pentru perioada 2024-2028.

o



1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA 5
ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii : SCOALA GIMNAZIALA “"PETRE ADAMESTEANU”
Adresa: COMUNA TOPORU , JUD. GIURGIU, STR. SCOLII, NR.176

Tipul scolii : 1.Scoala gimnaziala cu personalitate juridica, cursuri de zi
Orarul scolii : Orarul scolii : 8 - 13 ciclul prescolar

8 — 13 ciclul primar

8- 14( 15) ciclul gimnazial



2. Scoala Primara nr.1, Tomulesti , structura, cursuri de zi
Orarul scolii: 8-13 — ciclul prescolar
8 — 13 —ciclul primar
Limba de predare : Limba roméana

» Repere geografice : Scoala Toporu este situate in vecinatatea Primariei Toporu, Bisericii , Caminului cultural si a Cabinetului
medical.
Scoala Tomulesti este situate pe strada Principala, la o distantd de aproximativ 6 km de Scoala Toporu.
» Repere istorice : Scoala Toporu functioneaza in actualul sediu din toamna anului 1922 — localul vechi si din 19 68 localul
cu etaj, constructiile s-au facut pe terenul donat de Olga Theodory satului Toporu pentru constructia scolii primare in anul 1920.
Scoala Tomulesti functioneaza in actuala locatie din 1965.

1.2.1.PREZENT SI VIITOR

1.2.2 Cine suntem?

Suntem o unitate de invatamant cu o indelungata traditie, primele scoli aparand pe aceste meleaguri in anul 1867. De atunci
fiecare sat a avut scoald primara proprie, pentru perioade mai lungi sau mai scurte de timp. In anul 2015 avem o scoali gimnaziali cu
personalitate juridica, o scoald primara ca structurd si doud grupe de gradinita cu program normal . Pentru urmatorii ani, reducerea
numadrului de elevi ca urmare a reducerii numarului de nasteri sau ca urmare a migratiei fortei de munca care presupune §i mutarea
familiei, atrage dupa sine o reconfigurare a retelei scolare.

1.2.3 Ce vom fi?

Scoala europeana cu o baza materiala moderna, nscrisa pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de
invatamant, ca rezultat al actiunilor convergente ale celor trei factori esentiali: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca
o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

1.2.4 Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

Principiul consensualititii — se regdseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

Principiul solidaritatii — raspunde nevoilor de educare a copiilor 1n spiritul demnitétii, libertatii si respectului fatd de categoriile
defavorizate si minoritdtilor etnice, acordandu-se atentie prioritard intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la
copil.

Principiul educatiei timpurii — vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3 ani, determinata de adevarul fundamental
conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele mici.



Principiul incluziuni — prin care urmarim ca toti copiii/ elevii din localitate sa frecventeze scoala.
1.2.5 Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar Scoala Gimnaziala ” Petre Adamesteanu”, Toporu are ca finalitati educationale in formarea

personalitatii umane:

» formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor/
informatiilor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul
liceal si profesional
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor,
prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii §i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovdrii unei vieti de calitate;
formarea autonomiei morale

YV VYV 'V

1.3 CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, un management strategic in continua perfectionare, de practicarea leadership-
ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de evolutie continua.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, exista in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de
interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul
de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionald axata pe profesor/invatator aflat in slujba elevului si al progresului
cominitatii.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri
individuale de invétare, integrare, abordare transdiciplinara, axata pe rezolvarea de situatii problema. Exista si in scoala noastra
ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de director care saluti calduros pe noii veniti si invita colegii si-i trateze cu afectiune. In
general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-1 aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il
consiliazd in domeniul didactic, il ajutd sd-si proiecteze activitdtile, i se da de lucru in catedra ca sa demonstreze competentele
profesionale si sa si poata evalua nivelul de performanta.



Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si
stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca esteun climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja
traditii ale scolii:

Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la concursurile scolare.

Serbarea scolii

Concerte de colinde

Festivalul de traditii si obiceiuri

Actiuni de voluntariat (de tipul Let’s do it Romania! etc.)

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre colectivele de elevi si profesori. Ele
prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezinta o
preocupare permanenta a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor,
cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente generale, dar in acelasi timp
sd-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, sa munceasca si sa
tradiasca intr-un mediu multicultural.

Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut
financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de Evaluare Nationald si de admitere 1n licee
obtinute de elevi, precum si la concursurile si competitiile scolare, sportive si artistice, unde an de an Tnregistram participari
meritorii. Feed-back-ul primit de la unitétile de invatamant liceal este unul bun pentru absolventii scolii noastre.

Un eveniment de seama al vietii noastre educative il reprezinta organizarea ” Taberei Premiantilor” pentru elevii de gimnaziu
care la sfarsitul anului scolar merg o saptdmana in tabara organizata de scoald si sponsorizatd de agentii economici locali , cu
sprijinul direct al Primariei Toporu.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se putea ridica la nivelul cerintelor
actuale legate de utilizarea invatarii online si digitalizarii procesului de invatamant. Pe langa participarea la activitatile
metodice din gcoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Giurgiu, CCD Giurgiu
etc.



1.3 STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiei scolare

2010- | 2011- | 2012- | 2013-|2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2022-| 2023-2024 | 2024-2025 | Dinamica
2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2023
187 221 238 242 243 233 224 246 207 209 177 165 157 In scadere
Planul de scolarizare
Nivel de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018- 2019
invatamant | 2012 2013 2014 2015
2016 2017 2018 2019 2020
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr | Nr Nr Nr Nr | Nr Nr | Nr Nr | Nr
Clase | Elevi | Clase | Elevi | Clase Elevi | Clase | Elevi | cls |elevi| cls |elevi| cls |elevi |cls | elevi| cls | elevi
invatamant | 2 35 2 40 2 40 2 43 2 40 2 40 2 40 2 40 2 |45
preprimar
invatamant | 6 97 6 101 6 108 |6 110 7 108 | 6 98 6 88 6 &9 5 |87
primar
I-1IV/ 0-1IV




invatdmant |4 75 4 78 4 81 4 89 4 |85 4 86 4 &9 4 78 4 | 77

gimnazial
V-VIII
Nivel de invatiméant 2021 2022 2023 2024
2022 2033 2024 2025
Nr. Nr. Elevi Nr. Nr. Elevi Nr. Nr. Elevi | Nr. Nr. Elevi
Clase Clase Clase Clase
invatdmant preprimar | 2 40 2 37 2 34 2 32
invatamant primar 5 78 5 78 5 78 5 65
[-1IV/ 0-1IV
invatdmant gimnazial | 4 68 4 62 4 63 4 60
V-VIII

1.5. RESURSE UMANE

I. Date despre elevi

Elevii scolii noastre provin din satele Toporu si Tomulesti. Populatia scolara pe perioada 2014-2024 se situeaza pe un trend

descendent astfel plecam de la aproximativ 243 de elevi si prescolari se ajunge la 157 elevi si prescolari.
Reducerea numerica apopultiei scolare se datoreaza migratiei parintilor la oras sau chiar in straindtate (un numar mic).

Majoritatea elevilor de la scoala cu personalitate juridicd au de parcurs o distantd mai mica de 2,5 Km pentru a ajunge la scoald de

acasa, elevii de gimnaziu din localitatea Tomulesti sunt transportanti cu microbuzul scolar pe o distantd de 6 Km.

1.5.1Personal didactic — AN SCOLAR 2024 - 2025




Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 73,33% din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului
permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este
buna, existd o permanentd comunicare §i respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand dorinta de formare continua si
perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatdmantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — Invatare prin orientarea lui spre formare de competente si aptitudini,
utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere si comunicare.

Numar de cadre didactice: 16

Numar de cadre didactice calificate: 16

Numar de cadre didactice cu gradul didacticl: 8

Numar de cadre didactice cu gradul didactic ll: 2

Numar de cadre didactice cu definitivat: 2

Numar de cadre didactice debutant: 3

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

Secretariat- 0,5 norma

Administrator financiar - 0,5 norma .

ngrijitoari- 3,25 norme

Fochist -2 norma

Muncitor intretinere/ sofer microbuz scolar — 1 norma

RESURSE MATERIALE

Scoala noastra a devenit unspatiu educational placut si primitor, odata cu finalizarea proiectului de extindere si modernizare a localului
cu etaj, astfel ne bucuram de spatii luminoasesi dotate cu materiale didactice care sa permita uninvatamantlastandarde europene,
cum ar fi:

11 sali de clasa cu mobilier individual

1 laborator fizica-chimie biologie

1 laborator de informatica

Biblioteca



Centrale termice proprii
Baza sportiva compusa din:
1 sala de sport

1 teren de sport

RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteca scolara
-Fond carte volume 4896
1.6.1 ECHIPAMENTE
Digitale

-in laboratorul de informatica exista 25 de calculatoare conectate la internet, 8 laptop-uri pentru birouri si cabinete

- videoproiectoare-3
ECHIPAMENTE digitale au fost suplimentate cu cele necesare obtinute prin proiectul PNRAS IMPREUNA FACEM O LUME MAI BUNA
2 table interactive
12 laptopuri pentru salile de clasa ,cadrele didactice si personalul auxiliar
6 videoproiectoare, softurieducationale, televizor, camera video, xerox, 2imprimante, deasemenea pentru desfasurareaactivitatilor
din cadrul cercului de gastronomie au fost achizitionate dotarile necesare unei mici bucatarii.

- camere foto digitale-1
- imprimante-2
- copiatoare-1
Audio — video:
- 1 televizor
Comunicatii:
-1 linie telefonica f
-conexiune la internet, inclusiv wirlles la toate unitatile.

1.6.3 RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
-Bugetul local — Consiliul Local Toporu — aproximativ 443 mii lei/ anual



-Bugetul de stat- aprox. 2.789 mii lei/ anual
-Sponsorizari/donatii- 38 mii lei/ anual

ANALIZA DE NEVOI in anul 2024
S.W.0.T

PUNCTE TARI ALE SCOLII

e Cadre didactice calificate

e Majoritatea cadrelor didactice si elevilor isi doresc ca educatia in scoald sa se faca prin utilizarea metodelor activ
participative, centrate pe elev.

e Deschiderea cadrelor didactice tinere pentru dezvoltare profesionala si formare continua.

e Motivatia cadrelor didactice tinere pentru reusita In carierad

e Existenta dispozitivelor electronice si conexiunii la internet in scoala, care vine in sprijinul cadrelor didactice la
desfasurarea activitatilor interactive de invatare si evaluare

o Exisitenta spatiului scolar suficient la finalizarea lucrarilor de modernizare si extindere, pentru realizarea activitatilor
curriculare intr-un singur schimb ceea ce asigura posibilitatea realizarii dupa orele de curs a programelor educative si de
pregatire suplimentara precum si activitatile de tip Scoala dupa scoala.

e Existenta unei culturi organizationale si atasamentului cadrelor didactice la misiunea asumata a scolii.

PUNCTE SLABE
e Lipsa cadrelor didactice titulare pe post, la unele clase de la ciclul primar
e Mediul de provenientd al unor elevi este unul demotivant pentru scolarizarea si educatia acestora.

e Implicarea redusa a elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor in activitafi civice sau de imbunatatire a mediului
comunitar



Procent redus de promovare la Evaludrea Nationala a elevilor clasei aVIII-a.
Existenta claselor cu predare simultana la nivelul primar.
Existenta unui numar mare de cadre didactice navetiste

OPORTUNITATI
Disponibilitatea autoritatilor publice de a se implica 1n realizarea unor proiecte de modernizare a spatiilor scolare
utilizdnd programele nationale sau europene de modernizare si dezvoltare a unitatilor scolare
Oferta de programe a CCD.Giurgiu si a altor institutii de formare a personalului din invatamant, inclusiv a institutiilor
de invatamant superior
Existenta mijloacelor TIC care faciliteaza comunicarea si informarea
Disponibilitatea unor agenti economici locali de a sponsoriza activitatile educative si de modernizare ale scolii
Extinderea spatiului scolar ofera oportunitatea comasarii ciclurilor primare la nivelul localitattii cauzata de scdderea
efectivelor de elevi.

Investitiile realizate la nivelul local, ofera sansa cresterii populatiei in viitor

AMENINTARI

Instabilitatea legislativa

Tendinta de scadere a populatiei scolare

Nivelul economic §i cultural scazut al marii majoritati a parintilor

Timpul afectat de parinti dedicat educatiei copiilor

Mediul educational local este afectat de lipsa de unitate a actiunii tuturor institutiilor cu rol in educarea si ocrotirea
copiilor

Plecarea populatiei tinere la munca in strdinatate sau catre asezdrile urbane



Capitolul 111

III.1 Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci
reprezintd domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupd caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ” Petre Adamesteanu” pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca
reper misiunea scolii sunt:

1 Cresterea calititiiin educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de
invatiméant preuniversitar

2. Asigurarea egalitatii de sanse pentu elevii si cadrele didactice din scoala

3 Stabilirea de relatii eficiente si armonioase intracomunitare si intercomunitare (la nivel judetean, national sau

international) intre scoala, parinti, institutiile / autoritatile locale, nationale, internationale.

4 Intensificareaactivitiatilor de interventie pentru remedierea dificultatilor de dezvoltare psihosomaticia , de invatare si de

diminuare a comportamentelor de neadaptare la mediul scolar / social.



II1.2 Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa
cum urmeaza:

[intal 1 Cresterea calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a

unititilor de invatiméant preuniversitar

Motivarea alegerii tintei:

v' Legea invatamantului preuniversitar formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara in
educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

v Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-
participativ;

v' Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare

durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MEC, ISI Giurgiu, Primaria Toporu, Consiliu local Toporu.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;



0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice utilizand standardele si descriptorii de performanta solicitati de
evaludrile ARACIP

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiei pentru Curriculum, a cercurilor pedagogice;

0.5 Intensificarea participari cadrelor didactice la scrierea de proiecte locale, judetene sau internationale si de publicare a
unor materiale de interes educational

0.6. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a Evaluarilor nationale;

0.7. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

e Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate 1n crestere
si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationalad si medii ridicate de admitere in liceu;

e Si creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare masurat prin cresterea
numarului de elevi;

e Maimultielevi motivati pentruinvatarea scolarad, care sa participe la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

[inta 2. Asigurarea egalitatii de sanse pentu elevii si cadrele didactice din scoala, promovarea diversitatii interculturale

Motivarea alegerii tintei:
v Legea invatamantului preuniversitar formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;
v Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare i activitatea educativa trebuie sa
se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;
v’ Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a se adapta la societatea mereu in schimbare
v Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul
intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura



v" Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnicd informationala, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.
v Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati ina ctul instructive - educativ.
Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare
curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;
» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, legislatie actualizata;
» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ Giurgiu, Primaria, Consiliu local.
Optiuni strategice:
0.1 Adaptarea lectiilor pentru a raspunde nevoilor elevilor

0.2 Folosirea de strategii diverse pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare si nevoilor elevilor
0.3. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
0.4. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare gscolard pentru elevi si parinti;

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic si activitati educative avand in vedere asigurarea egalitatii de
sanse pentru toti elevii scolii

e Numadrul elevilor implicati in activitati educative scolare si extragcolare va creste
e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

o Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat se va imbunatai.

Tinta 3 Stabilirea de relatii intracomunitare intre scoala, parinti si institutiile / autoritatile locale eficiente si armonioase.



Motivarea alegerii tintei:
Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte;
Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
Dezvolatrea, cu precadere la elevii scolii a competentelor de comunicare social
Realizarea unei bune colaborari intre parinti si scoala.
Continuarea parteneriatelor comunitare scoala autoritati locale privind motivarea si recompensarea elevilor cu performante
Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii rezulattelor scolare;
Resurse strategice:

» Resurse financiare si materiale: buget propriu, echipamente IT, séli de clasa;

» Resurse umane:Parinti, cadre didactice, autoritati locale, agenti economici, elevi,

» Resurse informationale:Regulamente, metodologii, suport bde curs;

» Resurse de timp: permanent
Autoritate si putere:R.O.1.,, MEC, ISI Giurgiu, Primaria Toporu, Consiliu local Toporu.

AN N NN R

» Consiliul Reprezentativ al parintilor,.

Optiuni strategice:
0.1 Participarea direct a paringilor in programele, manifestarile cultural si artistice derulate la nivelul scolii;
0.2 Alcatuirea curriculara astfel Incat sa contribuie la dezvoltarea competentelor interpersonale, interculturale, sociale si civice;
0.3 Participarea parintilor la lectorate, sesiuni de formare pentru optimizarea relatiei parinte- elev- cadru didactic;
0.5 Continuarea parteneriatelor cu reprezentantii comunitatii si alte scoli
0.6 Deschiderea spre comunitate: implicarea comunitara, voluntariat, piata muncii
Rezultate asteptate:

e Cresterea rezultatelor la invatatura a elevilor;

e Reducerea absenteismului cu 20%;

e Cresterea numarului de proiecte pentru toate laturile educative.

o Imbunititirea bazei materiale necesara desfasuririi in bune conditii a procesului instructiv — educativ de citre partenerii care
coopereaza si colaboreaza cu scoala noastra;
Partenerii sa sponsorizeze elevii cu performante punand in valoare potentialul intelectual si fizic;
e Recompensarea elevilor merituosi in cadrul diferitelor evenimente festive;



4 Intensificareaactivitiatilor de interventie pentru remedierea dificultatilor de dezvoltare psihosomaticia , de invatare si de

diminuare a comportamentelor de neadaptare la mediul scolar / social.

Motivarea alegerii tintei:

v" Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatieie la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele ale
unitdtii scolare privind incluziunea copiilor cu nevoi speciale

v Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasa in vederea derularii de

activitati educative si extrascolare in scopul diminuarii comportamentelor neadaptate la mediul scolar sau social;

v' Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul
intelectual, sau eventuale dizabilitati;
v' Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.
Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, psihologi, profesori de sprijin, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice, mapele dirigintilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta,legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, consilier educative, psiholog
Resurse de timp: permanent
» Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ Giurgiu, Primaria, CJRAE GIURGIU.
Optiuni strategice:
O1 Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.
0.2 Mentinerea legaturilor cu partenerii externi ,ONG-uri si crearea unui schimb permanent de resurse cu acestia.
0.3 Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru preventie si interventie psihopedagogica in situatii de risc si conflict.
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;
Rezultate asteptate:
e imagine buna In comunitate i In afara acesteia
o Cresterea motivtiei si satisfactiei elevilor

YVVVYVY

e Cultivarea la elevi a respectului reciproc, tolerantei
e Integrarea copiilor cu nevoi educationale special
e Crearea in scoald a unui climat de siguranta si confort;



e Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al activitatilor educative, el creeaza
coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

IV. Implementarea si monitorizare strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

» Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

» Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare
eficienta cu fiecare membru al proiectului.

» Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

» Se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de
implementare si va raporta Consiliului de Administragie schimbarile intervenite.

V.Evaluarea strategiei

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si finald)

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade i concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obtinere de grade didactice

Gradul de Integrare a copiilor cu CES

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

BUGET ESTIMATIV

Nr. Tinta Tinta strategica urmarita Art. bug. Valoarea OBS.
estimata
1,3,4 Cursuri de perfectionare pentru cadre 20.13 5.000
didactice
1,5 Dotarea spatiilor de invatdmant 20.05.30 5.000
1,2,3 Fond carte si materiale documentare 20.11 2.000




1,5

Imbunatétirea sistemului informational

20.01.08

8.000

TOTAL

20.000




